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"Educatia este pasaportul nostru pentru viitor,
caci ziua de maine apartine celor care se

pregatesc pentru ea de astazi.”

Malcolm X
I. ARGUMENT- justificarea programului

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poats adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitaii din unitatea de inva{dmant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionals.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, tradifionald, nu mai prezinti interes. Dorinfa de a studia se incadreazi pe alte
coordonate, in afara constrdngerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabils, dar aceasta nu poate fi
sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si
cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sd educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti si facs, a sti sé fie, a sti sd devind, practicand
un invafdmant cu un standard inalt de calitate.

i CONTEXT LEGISLATIV

In realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale din comuna
Vadu Sapat s-a avut in vedere:

e Legislatia in vigoare

* Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectiva

° Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva

* Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invitimantul preuniversitar

e Indicatorii de performanté privind calitatea managementului educational si institutional

e Prezentul Proiect de dezvoltare institufionala este structurat pe baza reperelor de elaborare
propuse de ISJ Prahova — compartimentul management si calitate

Baza conceptuali a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in
vigoare:

e Legea Invatamantului nr. 198/2023
e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
* Programul de Guvernare , capitolul Educatie;

° Metodologia formirii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant
preuniversitar

° Regulamentul de Organizare si functionare a unitafilor de invatimant preuniversitar 4183
/2022

 Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatic

* Legeanr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitétii in educatie

* Raportul privind starea invatagmantului la nivelul unitatii in anul scolar 2021/2022

* Strategia Ministerului Educatiei , cu privire la reducerea fenomenului de violenta in
unitdtile de invatdmant preuniversitare.




I. Diagnoza

PREZENTAREA INSTITUTIEI:
Diagnoza mediului intern

Anul infiintarii unitatii de invitdmant: 1930

Autorizatii: de functionare- sanitara.

in prezent, Scoala Gimnaziald Comuna Vadu Sépat si Gradinita cu Program Normal Vadu
Sépat functioneaza in 2 cladiri, avind ap curentd, toaletd interioara, incilzire pe lemne cu centrale
termice, sdli de clasd bine dotate, laborator de informaticd, o sald de sport improvizati,
calculatoare, laptopuri, table inteligente, retroproiectoare, fax, xeroxuri, imprimante. Scoala este
frecventatd de 85 elevi indrumati de cadre didactice foarte bine pregitite.

In comuna functioneazd si o Gradinita cu program normal cu un numir de 31 copii
prescolari impartiti pe 2 grupe. Gradinita este dotatd cu materiale didactice variate folosite in
desfdsurarea procesului instructiv — educativ. Unitatea dispune de toalete interioare si de incalzire
centralizatd pe lemne .

OBIECTIVELE SCOLIT.
Optimizarea comunicéri dintre scoald-gradinitd,familie

Optimizarea comunicari dintre elevi, cadre didactice, familie

Identificarea aspectelor functionale si disfunctionale in relatia dintre elevi si parin{ii

acestora
Primirea gi oferirea de feed-back

Crearea unei atmosfere de incredere, cildurd si comunicare

Cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activititile scolare si extrascolare
Schimbarea mentalitétilor neadecvate ale unor parinti fata de scoala

Evaluarea gradului in care profesorii scolii stdpanesc disciplina predata

Aprecierea modului n care este utilizata evaluarea

Gradul de utilizare a bazei materiale, audio — vizuale

Masura aplicarii in activitatea didacticd a competentelor dobandite in urma cursurilor de

perfectionare

Utilizarea platformei AEL si a mijloacelor moderne ale unitatii in secventele lectiei

Motivarea oferitd de profesor elevilor pentru a creste interesul acestora pentru invatare
Diagnoza mediului extern
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PUNCTE TARI

E CURRICULUM
Proiectarea didactica este corespunzitoare
Managementul clasei asigura conditii pentru
activitatea didactica
Temele pentru acasa sunt stimulative pentru
ca faciliteaza procesul de invitare
Peste jumatate din numdrul elevilor au
rezultate bune si foarte bune
Rata abandonului scolar este scazuta
Relatiile interpersonale favorizeazi un climat
deschis si stimulativ

PUNCTE SLABE

E CURRICULUM
oferta institutiei nu satisface nevoile tuturor
copiilor
Elevi cu rezultate slabe la invatatura
Elevi cu probleme de disciplind sau de
stabilitate emotionala
Evaluarea nu incurajeaza invitarea eficienta
Existenta unor familii monoparentale sau a
unor parinti plecati in strdinatate, copiii fiind
lasati In grija bunicilor sau a unor rude




Nivelul bun de culturd si instruire al unor
parin{i ai acestor copii ajutd la o mai buni
intelegere a demersului declansat de cadrul
didactic

E  RESURSE UMANE
Dorinta cadrelor didactice de a consilia
parinfii in problemele care ii preocupd pe
acestia, dar si in probleme pe care acestia nu
le sesizeazi
Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare
Existenfa personalului didactic calificat si
titular permite realizarea unui invatdmant de
calitate, dar si cresterea increderii parintilor in
institutiile scolare
experientd in domeniul activitatii extrascolare

E  RESURSE MATERIALE

Dotarea cu materiale didactice eficiente
Dotarea unitatii scolare cu mijloace didactice
moderne

spafii in curs de reabilitare,modernizare,
conexiuni la internet

E  RELATIILE CU COMUNITATEA
existenfa unui mediu dinamic de actiune in
scoald si a unei bune colabordri intre
institutiile locale
cresterea  constantd a  numdarului  de
parteneriate si proiecte in care elevii scolii
sunt implicat

evidentierea actului educational in comunitate
prin mediatizarea activitafilor (spectacole,
concursuri, competitii)

Nivelul scdzut de culturi si instruire a unor
parinti
Starea materiala precara a unor familii

E  RESURSE UMANE

inexistenta titularilor pe toate posturile

nu toate cadrele didactice au fost cuprinse in
module de formare continua

numarul de posturi $i norme nu satisface in
totalitate nevoile si dorintele copiilor si a
périntilor acestora

E  RESURSE MATERIALE
Utilizarea ineficientd a dotdrilor (aparatura
tehnicd, aparatura audio—video)
Reticienta unor cadre didactice in aplicarea
metodelor alternative, moderne
Volumul mare de muncd, birocratie in
realizarea auxiliarelor

E  RELATIILE CU COMUNITATEA

instabilitatea legislativa
nu sunt aplicate in totalitate documentele
proiective

OPORTUNITATI

E CURRICULUM

Posibilitatea cresterii randamentului scolar
prin implicarea tuturor factorilor educationali
in procesul instructiv —educativ

Cresterea numarului de oferte educationale
prin curriculum la decizia scolii
Diversificarea activitadfilor extrascolare si
implicarea parintior aldturi de elevi si dascali
in desfdsurarea si pregitirea acestora
Dezvoltarea personalitatii complexe a copiilor
prin  implicarea acestora in  proiecte
educationale diferite, concursuri, festivaluri

AMENINTARI

E CURRICULUM

Rezultate din ce in ce mai slabe ale elevilor
la Invataturs

Cresterea instabilitatii emotionale si lipsa de
comunicare a elevilor cu parintii, profesorii
si colegii

[zolarea copiilor cu probleme
comportamentale de catre colegii de grup
Schimbarea scérii valorilor

Dezmembrarea unor familii prin migrarea
fortei de munca




E  RESURSE UMANE E  RESURSE UMANE

- largirea ofertei de formare Inifiald si continuad | -  dezvoltarea ofertei de activitati extrascolare
a personalului didactic in cadrul unitatilor scolare
- Existenta colaboririi cu Asociatia parintilorin | -  oferta negativa a strazii, internetului- retele

vederea implicarii in activititile extrascolare de socializare, televizorului

- migrarea elevilor la oras

Cadrele diactice care parasesc sistemul
- scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale

E  RESURSE MATERIALE

- parteneriatul cu parin{ii prin  sprijinul B RESURSE MATERIALE

financiar al comitetului de parinti - constiinfa morald a copiilor privind pastrarea

- Existenta unei baze materiale propice si Intrefinerea spatiilor scolare

activitatii instructiv—educative - Contextul socio — economic

- Slaba motivare materiald a cadrelor
didactice

E  RELATIILE CUCOMUNITATEA
- parteneriate cu cadrele didactice din unitatile
de invafgmant- promovarea de catre mass- |~ Ooferta redusa a CDS-uri in domeniul
educatiei nonformale
- dificultdfi financiare ale partenerilor nostri,

cétre cadrele didactice o - schimbdrile legislative frecvente si care nu
- Contactul permanent al institutiilor scolare cu tin cont de realitatea din sistemul

parintii ~ si alfi factori educationali din extrascolar.
comunitate

E  RELATIILE CU COMUNITATEA

media locald a actiunilor initiate si derulate de

a. Politicul

Politica educationala a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principald institutie
de educatie si invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitéfi si scoala noastrd cu scopul descentralizirii si
flexibilizarii, al descongestionarii activititii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a
actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia nu este satisfacatoare, nu toti parintii au locuri de
munca stabile, situatia unora dintre ei pune probleme mari privind scolarizarea, Tnsd oferta
educationald a scolii rispunde in mare parte cerintelor comunitatii.

c. Socialul

Social- se poate spune ci situatia este buni, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atenfia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, existd un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale, astfel incat pozifia conducerii si a colectivului de

profesori fafd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie si devini un mijloc de promovare
sociala.




Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozifii oarecum identice
fafa de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exista
insa §i grupuri de interes care condidera educatia ca pe un adevérat mijloc de promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitdtii elevului, insistAndu-se asupra contracaririi efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfisurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materiala si condifii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor
tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund Intru totul cerintelor

scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tAndrului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine).

Il. Componenta strategica

Iv. MISIUNEA:
Aviénd in vederea viziunea scolii, nu putem decit si considerim faptul ci ridicarea la

nivelul provocirilor pe care le ridica societatea in care triim acum este misiunea pricipala,
de baza a scolii.

wdcoala Gimnaziala, comuna Vadu Sapat are usile deschise pentru toti copiii care au nevoie
de educatie si instruire in vederea pregatirii lor pentru munca si viata.”

Pentru a obfine rezultate masurabile, este necesar ca scoald si treacd printr-o schimbare de
paradigma, de atitudine si mentalitate, ce ar trebui sa conduci la un invatimant de calitate, cu un
impact major asupra performantei scolare.

Scoala trebuie sd asigure accesului la invatdmant a tuturor copiilor indiferent de etnie, rasa,
religie, gen in vederea dobandirii competentelor de bazid necesare integririi cu succes in
comunitate.

V. VIZIUNEA:

» $coala noastra este un izvor de cunoastere si formare care va asigura sanse egale

pentru toti elevii si va avea rol de initiator, sustinator si catalizator al comunitatii, de

continuator al traditiilor locale , dand sanse elevilor sa se adapteze unei societati in

continua schimbare.”

Aceastd viziune este cu atdt mai necesard cu cét in acest moment se poate observa ci
societatea In care trdim devine din ce in ce mai specializati, mai tehnologica, ceea ce reprezinti o
provocare pentru sistemul de educatie din Romania.

VL BENEFICIARII SERVICIILOR NOASTRE SUNT
Beneficiarii procesul de invatamant si totodata partenerii acestuia identificati sunt:

e Pregcolarii, elevii, cadrele didactice.
e Pdrintii prin comitetele (asociatiile) acestora pe clase ori la nivel de scoala

* Reprezentan{ii comunitaii locale cu responsabilitai ori atributii interferentiale cu cele
ale scolii

e Reprezentanti ai mediului de afaceri, ori oameni simpli, interesai direct de educatia
oferitd de scoala ca serviciu public.
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categorii:

Reprezentanti cu atributii in domeniul educatiei, al evaludrii ori controlului sistemului
de invatdmant.

¢ identificate pentru realizarea acestor tinte sunt clasificate pe urmatoarele

> Financiare

» Umane

» Timp

> Informationale

1. Financiare: din punct de vedere financiar, ca si primd sursd, pot fi identificate fondurile

primite de la bugetul de stat si/sau bugetul local.

Alte resurse financiare identificate sunt sponsorizari de la agenti economici, fonduri eruopene,
granturi primite de la ONG-uri, donatii.

2.

Umane:

Elevii

Cadrele didactice

Périntii

Inspectoratul scolar

Casa Corpului Didactic

Consiliul local

Primaria

Consiliul judetean

Asociatiile patronale

Societatea civila

Institutii publice si private

Scoli partenere

Colaboréri in functie de actiunile preconizate: colaborarea cu experti de la CCD in vederea
perfectiondrii modalitatilor de evaluare cat si cu Serviciul National de Evaluare si

Examinare formarea personalului scolii se va face cu specialisti din scoala si din afara ei
(CCD, I8J, centre universitare)

Timp:

timpul necesar realizarii fiecdrui obiectiv va fi precizat in planurile operationale

timpul necesar elaborarii instrumentelor de evaluare

timpul necesar activitatilor de formare si perfectionare se va incadra in intervalul de timp
necesar si se va stabili etapa de parcurgere prin planurile anuale si semestriale ale scolii
timpul necesar realizarii proiectelor cét si a tuturor parteneriatelor in care este implicata
scoala se va preciza in planurile operationale

timpul necesar activitatilor de informare, documentare, monitorizare si evaluare a calitatii
si eficacitdfii masurilor ce se impun va fi specificat in planul operational al CEAC si in
planul managerial

Informationale

vor fi utilizate toate sursele documentare pentru a realiza o evaluare eficienti prin care sa
se elimine elementele generatoare de teama si disconfort, concomitent cu realizarea unei
evaludri in care sa fie vizate standardelor de pregitire si evaluare de performanta

se vor folosi documente din bibliotecs, materiale, auxiliare didactice si cursuri proprii,



Vil.

se va participa la toate modulele de pregitire derulate prin CCD si ISJ pentru cadre
didactice

pentru fiecare obiectiv major al planului managerial, se va realiza documentatia necesara

si se va inainta la timp forurilor competente (in situatia solicitarii de resurse financiare
locale)

ghiduri metodice, metodologii

buletine informative, regulamente si ghiduri ale unor agentiilor de proiecte
mapele comisiilor interne, ale comisiilor metodice

portofolii ale profesorilor si ale elevilor

chestionare, interviuri, sondaje de opinie

planuri manageriale

planurile operationale

TINTE

Atenuarea si chiar stoparea parasirii timpurii a scolii, precum si a migratiei copiilor citre
alte structuri scolare

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertelor educationale la cerintele comunitétii si
périntilor pentru o scoald modernd care asigurd securitatea copiilor si o educatie de cea mai
buna calitate

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovdrii unui invatdmant modern de calitate bazat pe experiment

Realizarea unui climat de confort psihic si fizic tuturor factorilor implicati, promovarea
unor masuri de sigurantd personalului si elevilor

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international in contextul
climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala.

Asigurarea formarii si perfectiondrii in vederea unei profesionalizari inalt calitative a
profesorilor prin organizarea unor cursuri de cétre institufii de perfectionare acreditate.
Formarea personalititii elevilor in spirit democratic, tolerant, al constiintei fati de valorile
morale europene , de culturd si civilizatie , al spiritului critic si autocritic, al gandirii
constructive al respectului fad de semenul sau, fatd de comunitatea careia ii apartine.

Aceste finte strategice sunt considerate ca fiind prioritare si decisive pentru activitatea de

director al Scolii Gimnaziale din comuna Vadu Sapat.

IX. OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara
b) Dezvoltarea resurselor umane

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare



Tinte strategice care se vor urmiri in decursul anilor scolari 2022-2026 :

1. Tinta 1: Asigurarea calititii proceselor de predare-invatare—evaluare in vederea
dezvoltdrii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

2. Tinta2: Atenuarea s chiar stoparea parésirii timpurii a scolii, precum si a migratiei copiilor
catre alte structuri gcolare prin promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local in
contextul climatului concurential actual de descentralizare s1 autonomie institutionala

3. Tinta 3: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii In vederea asiguririi
mijloacelor necesare promovirii unui invag@dmant modern de calitate bazat pe dezvoltarea
abilitatilor i competentelor

4. Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii curopene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene in scopul formdrii personalititii elevilor in
spirit democratic, tolerant, al constiintei fata de valorile morale europene, de cultura si
civilizafie, al spiritului critic si autocritic, al géndirii constructive, al respectului fata de
semenul sdu, fatd de comunitatea cireia i apartine

5. Tinta 5: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activititilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari
PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Programe propuse
Crt.
1. | CURRRICULUM Calitatea procesului instructiv-educativ
Dezvoltarea competentelor de bazi
2. | RESURSE UMANE Formarea sidezvoltarea profesionala de cetitean
Initiere de programe, proiecte
3. | RESURSE MATERIALE SI | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
RELATII COMUNITARE Intarirea legéturii cu comunitatea
4, Dezvoltarea relatiilor comunitare prin parteneriate, proiecte,
granturi
Vill. EVALUAREA pe anul 2022-2023

B Procentul de promovabilitate

B Situatii comparative ale rezultatelor obfinute de elevi la cele doua testri (initiali si final)

B Rezultatele obtinute de elevi la evalurile nationale

B Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;

E Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade §i concursuri gcolare, concursuri artistice si

sportive

SO




Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii
Gradul de implicare in proiecte comunitare
Gradul de satisfactie a beneficiarilor faa de activitatea scolii

pentru profesori:

e rapoarte initiale de activitate dupa perioada de evaluare

e rapoarte finale de activitate- la sfargitul semestrului si al anului scolar

* controale periodice ale documentelor §i supervizarea activitatii

o fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie

e Intilniri metodice lunare cu scop de intervizare

pentru personalul de conducere:
e rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate
e fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor
e granturi, proiecte de finantare implementate
e numar parteneriate incheiate

pentru personalul didactic auxiliar:
e rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate
e fise anuale de evaluare §i acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie

pentru personalul nedidactic:
e rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate
e fise anuale de evaluare §i acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie
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